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 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 مقدمة: 

(، وتهت)  2110بمحافظة بدر هي جمعية خيرية مسكجةة لد  واار  الموارد البركرية والتنمية اتجتماةية بترخير ر )  بناء للإسككان   جمعية

سكر وفواتير الكهرباء، وتأمين الأدوا  الكهربائية والمنالية، وترمي) المناال للأالجمعية بإسككان الأسكر الفقير ، ومسكاةدته) لسكداد الإيجارا   

 لجمعية.المستفيد  من خدما  ا

 الجمعية إلى تحقيق الآتي: أهدافنص    فقد،  ي الماد  الخامسة من اللائحة الأساسية لةجمعيةووفقاً لما ورد ف

 العمل ةةى تطوير المباني وترميمها. .1

 التعاون والرراكة مع الجها  ذا  الصةة. .2

 إنراء مجمعا  سكنية مهيأ  تحتضان المحتاجين. .3

 بتمكينها من تمةك المنال الملائ).اتستقرار للأسر الأسد احتياجاً   .4

 دة) الأسر والأفكار التي ت) توظيفها في تأهيل الأسر المحتاجة، وبناء حيا  كريمة له). .5

 ً البةدية والقروية والإسكككان،  بدة) من واار  الرككؤون  بناء لةمؤسككسككي لةجمعية  من الأهداف التأسككيسككية لةجمعيةد فقد جاء مرككرو  ال  وانطلا ا

، وتعايا أدوارها في بلادنا المباركة  الإسككانية  ا ، والذي يهدف إلى تنمية  درا  الجمعي ركركة ركين للاسكتركارا  وبناء القدرا وتنفيذ من  

 .2030في تحقيق المستهدفا  الإسكانية في رؤية الممةكة  

،  الرسكالة، القي)، الأهداف الإسكتراتيجية والفرةية   الرؤية،  وتتضكمن وثيقة االخطة الإسكتراتيجية لةجمعيةا بياناً لةتوجها  الإسكتراتيجية لةجمعية

 حديد اتحتياجا  التنموية.(، بالإضافة إلى نتائج التحةيل الإستراتيجي لةجمعية، وت مؤررا  الأداء الرئيسة، المبادرا  التنفيذية

، سكككائةين بأةمال الجمعيةذا  العلا ة   والتقارير  دراسكككة الوثائقو مع فريق التخطيط بالجمعية،  ورش ةمل  ةقد من خلال  و د ت) بناء الوثيقة  

رؤية الجمعية ورسككالتها، وتةبية تطةعا  المسككتفيدين والداةمين وكافة المعنيين،  المولى ةا وجل أن يوفق الجمعية والقائمين ةةيها إلى تحقيق  

 والله ولي التوفيق والسداد.
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 :التخطيطمنهجية 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انتهجنا لبناء الخطة اتسكككتراتيجية لةجمعية الأهةية سكككةسكككةة من  

الخطوا  البنائية، حيث تعتمد كل خطو  ةةى نتائج الخطو  السابقة، 

 ويرتمل ةةى:

التحةيل اتسكتراتيجي والتركخير لمنظومة البيئة التي تعمل بها  .1

 الجمعية بهدف فه) السياق العا) والمخصر لةجمعية.

التوجهكا  اتسكككككتراتيجيكة القريبكة والمتوسكككككطكة والبعيكد   تحكديد   .2

لةجمعية، باةتبارها نطاق العمل اتسكتراتيجي، ومن ث) صكيا ة  

 الرؤية والرسالة والقي) المعبر  ةن النطاق اتستراتيجي.

بناء الخطة اتسككككتراتيجية متضككككمنة الأهداف اتسككككتراتيجية   .3

 اتستراتيجية.  والمبادرا   والنتائجالتفصيةية،  

إةداد الخطة التنفيذية للاسكتراتيجية وتخصير الموارد اللاامة  .4

 لةتنفيذ وتصميمها في خطة ترغيةية.

متابعة وتنفيذ الخطة اتستراتيجية من خلال خطة متابعة النتائج  .5

 والمؤررا  وتقيي) الأداء اتستراتيجي.

 التحضير

 التحليل الاستراتيجي

التوجهات 

 الاستراتيجية

الخطة 

 الاستراتيجية

 التنفيذ

 المتابعة والتقييم

 تشكيل فريق الاستراتيجية

 تحليل أصحاب المصلحة تحليل الاحتياج التنموي 

تحليل البيئة الداخلية 

 والخارجية

لإسكاني تحليل القطاع ا

 التنموي 

 القيم الرسالة الرؤية التوجهات  

الأهداف 

 الاستراتيجية

النتائج والمؤشرات 

 الاستراتيجية

المبادرات 

 الاستراتيجية

 الخطة التشغيلية الخطة التنفيذية

 خطة المتابعة والتقييم



 21من   4الصفحة 
 

 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 
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 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 تحليل الاحتياج التنموي: 

ية  يهدف تحةيل اتحتياج التنموي لةجمعية إلى معرفة الطبيعة اتجتماةية التي تعمل فيها الجمعية، ومن هي الفئا  المسكككتهدفة بأنركككطة الجمع

 لةجمعية.وطبيعة احتياجاتها التنموية في المجال الإسكاني، لةتأكد من تضمينها في التوجها  والخطة اتستراتيجية  

 

 :نبذة عن محافظة بدر( 1,1
العربية السككككعودية، وهي    الممةكةينبع في منطقة المدينة المنور   ربي    -الكامل  بدر حنين(، وهي بةد  تقع ةةى طريق المدينة   بدر، اتسكككك)

 أول  او  في الإسلا)   او  بدر( . الرهير ،ك) من المدينة المنور . و من أه) معال) البةد  الغاو    120ةةى بعد  رابة 

صكيفًا ولمو ع بدر تأثير كبير ةةى مناخها المداري في فصكةي الصكيف والركتاء مع  ةة الأمطار التي تهطل ركتاءً فهي ركديد  الحرار  والرطوبة  

 درجة مئوية.  25-16وذا  جو معتدل رتاءً وهذا ما يجعةها من ارو  المراتي حيث تتراوح الحرار  رتاءً ما بين    -بسبب القرب من البحر -

وأرض بكدر رمةيكة وجبةيكة بوجكم ةكا)، طينيكة في بعض الموا ع، يمر من طرفهكا الجنوبي وادي الصكككككفراء ويمر في ارضكككككهكا وادي بكدر ذو  

ولم ةدوتان هما العدو  الدنيا والعدو  القصكككو  تحيط بهما من الركككمال والغرب كثبان رمةية وجبال ومن الجنوب جبال    -يالخركككب -الخركككب 

 الصدمتان.وهضاب ومن الررق جبلان ةظيمان هما 

حيث ترتبط مع هذه المدن تقع بدر بين أربع من أكبر مدن الممةكة وهي مكة المكرمة والمدينة المنور  وجد  وينبع، مما أكسكككبها أهمية كبير   

 ةبر طرق سريعة سهة  الوصول منها وإليها.

و كد حظيك  بكدر والقر  والهجر التكابعكة لةمحكافظكة في العهكد السكككككعودي بكالكدة) واتهتمكا) من اجها  الكدولكة كمثيلاتهكا من مكدن و ر  بلادنكا  

مجات  حيث ركهد  المحافظة الكثير من المركروةا  التي الغالية، و د تمثل ذلك اتهتما) في تطور حضكري وتنموي في جميع القطاةا  وال

 أسهم  في تطورها وراحة سكانها.
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ولبدر تمياها من حيث التنو  البيئي، فهناك الجبال التي تحيط بها من جميع الجها  وهي جاء من سكةسكةة جبال السكروا  ومن أركهرها جبل  

الرمةية العالية التي تتميا بها ةن الكثير من المدن ككثيب الحنان  دف ةةي(  ثافل  صكب(( وجبل ور ان وةد  مسكميا  أخر ، وكذلك الكثبان 

 الذي يقف رامخًا في الركن الرمالي الغربي.

وتعد بدر من المناطق الاراةية، حيث تنترككر ماار  النخيل في كل أنحاء المحافظة، وفي بدر أودية مرككهور  كوادي الصككفراء ووادي بدر  

ل السككاحةي  الخب ( مما أكسككبها رككهر  بكثر  متناهاتها البرية خاصككة بعد هطول الأمطار فهناك الكثير من   ذو خرككب( أيضككا هناك السككه

  -   حيث الآثار القديمة وجمال الطبيعة  -الأماكن التي تركتهر بجمالها الأخاذ في فصكل الربيع مثل  يقة في ركرق المحافظة وواسكط في الركمال  

صككككفراء الذي يتحول لمنطقة جذب لسكككككان المحافظة واوارها بعد أن تةبو جبالم وأراضككككيم لونها  وأبو  ما) في الجنوب وامتداد وادي ال

ك) جنوب  رب المحافظة، وما تتميا بم من ركككواطم جميةة   40الأخضكككر، ولبدر واجهتها البحرية ةةى البحر الأحمر، حيث مركا الرايو 

مل أو اته) بين الرحلا  البحرية لةناهة وصكيد الأسكماك وكذلك الجةوو ةةى لها ةركا ها ومحبوها من جميع أنحاء الممةكة والذين يقضكون أج 

 الجميل الذي يرهد تطورًا يومًا بعد يو).  كورنيش
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 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 الموجودة في النطاق الجغرافي للمحافظة:والموارد والأصول الفرص ( 1,2

مجالات الأصول المجتمعية والموارد  
 والفرص 

 المنطقة المستهدفةوصف لواقعها في 
كيف نستفيد منها في تصميم مشاريعنا وفي 

 ؟ تلبية الاحتياجات 

 ــل المجتمــالموارد البشرية داخ المحلي  ع ـ
 ...( ، مهاراتها، تخصصاتها، )خبراتها

من المجتمع من رريحة المعةمين   70%
 . والمهندسين

 . التطو  ودة) مراريع وموارد الجمعية 

 المتوفرة في المنطقة والخدماتالمؤسسات 
  – مؤسسا  خيرية  –مؤسسا  حكومية  
 . مؤسسا  خاصة

الرراكا  والتعاون وتسهيل الإجراءا  
و اةد  البيانا  البحثية لتصنيف اتسر  

 .المحتاجة وكيفية دةمها

 . استثمار ذا  مستو  ضعيف في المنطقة في المنطقة   الشركات والاستثمارات
  استثمار  دراتستفاد  منها في استحداث 

 . المستطا 

 .سياحة –رةي  –اراةة  الموارد والثروات الطبيعية 
تصمي) مراريع من هذه الموارد والثروا   

 . موارد الجمعية الطبيعية لتنمية

 . المعو ا الطبيعة والمناخ من تعتبر  .طبيعة جبةية ومناخ ربم حار طبيعة الموقع والمناخ والبيئة 

 . تصمي) مراريع سياحية ثقافية ترفيهية .موروث ثقافي تاريخي و بةي الموارد الثقافية والقيم والعلاقات 
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 :في مجالات عمل الجمعية بالمحافظة ملخص الاحتياجات التنموية ( 1,3

 مجال سكني تنموي  مجال الخدمات الرئيسية حسب الجمعيات الاسكانية 

 انراء وحدا  سكنية ملائمة للأسر  فرديةتأسيس وحدات سكنية 

 إنراء ةمائر سكنية تحتوي ةةى ةدد من الرقق  ابتكار حلول سكنية جماعية 

 ترمي) مناال اتسر الترميم 

 صيانة المناال من خطوط كهرباء وخطوط مياه الصيانة 

 تجهيا المنال بالأجها  واتثاث المناسب  الأثاث 
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 تحليل أصحاب المصلحة:( 2,1

يهدف وصكككف وتحةيل أصكككحاب المصكككةحة من أجل تحديد مسكككتو  تواصكككةه)، واحتمالية تأثيره) ةةى الجمعية، بهدف اسكككتقراء التوجها   

 والخدما  الملائمة لةجمعية وةمةياتها.

يجب العناية بهذه اتهتماما  والأهداف ةند  و لكل فئة من أصككككحاب المصككككةحة اهتماما  وأهداف تنرككككدها من ةلا تها بالجمعية الأهةية،  و 

 التخطيط للاتجاه اتستراتيجي، والتعبير ةن اهتماماته) ضمن سيا ا  مجات  العمل والهيكل التنظيمي والخدما .

 ماذا نريد منهم التأثير الاهتمام ماذا يريدون منا؟ أصحاب المصلحة م

1 
أةضاء مجةو الإدار   
 والجمعية العمومية 

تحقيق رؤية وأهداف الجمعية وفق  
 النظا) الأساسي 

 ةالي  ةالي 
الدة) والمتابعة المستمر ، وتقدي)  
 التغذية الراجعة لأةمال الجمعية 

 الجها  المانحة  2
تقدي) تقارير تنفيذ مراريع المن(،  
 وتعظي) أثر المن( ةةى الجمعية 

 دة) البرامج والمراريع  متوسط  متوسط 

 العامةين في الجمعية  3
توفير بيئة ةمل آمنة ومحفا   
 وتحقق رضاه) 

 ةالي  ةالي 
تنفيذ المها) الموكةة وفق التوصيف  

 الوظيفي 

 المستفيدون  4
تحقيق متطةبا  المستفيدين من  
 برامج الدة) المقدمة 

 متوسط  ةالي 
تقدي) البيانا  الصحيحة،  
والمراركة الفاةةة في البرامج  

 التنموية المقدمة 

 ةمو) المجتمع  5
المساهمة في التطوير ات تصادي  
 والتنموي بالمحافظة 

 متوسط  متوسط 
الدة) المادي والمعنوي، وتعايا  
الصور  الإيجابية ةن الجمعية في  

 المجتمع 

6 
جمعية المستود   
 الخيري بمحافظة بدر

تحقيق اتستقلالية المالية والترغيةية  
 لةجمعية، وتحقيق أهدافها التنموية 

 ةالي  متوسط 
استمرار وتعايا الرراكة مع  

 الجمعية 
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 ماذا نريد منهم التأثير الاهتمام ماذا يريدون منا؟ أصحاب المصلحة م

7 
واار  الرؤون البةدية  
 والقروية والإسكان 

المساهمة في تحقيق الأهداف  
 الإسكانية التنموية لةواار  

 ةالي  ةالي 
تخصير الأراضي والمرروةا   
 الإسكانية بالتعاون مع الجمعية 

8 
المركا الوطني لتنمية  
 القطا   ير الربحي 

تعظي) أدوار القطا   ير الربحي  
 في مجال الإسكان 

 ةالي  ةالي 
تطوير أداء الجمعية و ياداتها  
 وموظفيها، وتقدي) الدة) المالي

9 
الجها  الحكومية ذا   
 العلا ة بأةمال الجمعية 

التطوير التنموي  المراركة في 
بالمحافظة، واتلتاا) بالأنظمة  
والتعةيما  ذا  العلا ة بأةمال  

 الجمعية 

 ةالي  متوسط 
تيسير الإجراءا  ذا  العلا ة  
 ببرامج ومراريع الجمعية 

10 
الموردين والرركا   
 العقارية 

توفير فرر تنفيذ مراريع إسكانية،  
 واتلتاا) بالعقود المبرمة 

 متوسط  منخفض 
تنفيذ المراريع وفق العقود المعتمد   
 ومعايير الجود  الملائمة 

 المتطوةون  11
توفير فرر تطوةية ملائمة  
لقدراته) واهتماماته)، وإيجاد بيئة  

 تطوةية جاذبة 
 متوسط  ةالي 

اتلتاا) بتنفيذ الفرر التطوةية  
 وفق المها) والوصف المحدد 

 المتبرةون  12
المستفيدين  تحقيق أثر التبر  ةةى 
 وأةمال الجمعية 

 متوسط  ةالي 
اتستمرارية في دة) برامج  
 ومراريع الجمعية 

13 
الجمعيا  الإسكانية  
 المماثةة 

 الرراكة وتبادل الخبرا  والبيانا   متوسط  متوسط  الرراكة وتبادل الخبرا  والبيانا  

14 
منصا  التبر   
 الجماةي 

تصمي) برامج ومراريع المن( وفق  
 الآليا  المعتمد 

 ةالي  متوسط 
إةطاء أولوية الدة) لبرامج  
 ومراريع الجمعية 
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 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 التحليل الرباعي للبيئة: ( 2,2

 .يهدف التحةيل الرباةي لةبيئة إلى فه) السياق الداخةي والخارجي الذي تعمل فيم الجمعية

  Threatsالتهديدات   Opportunitiesالفرص   Weaknessesنقاط الضعف   Strengthsنقاط القوة 

اتحتضان لةجمعية من جمعية  
المستود  الخيري ذا  الخبر   

 والتأثير 

محدودية البيانا  المتوفر  ةن  
المستفيدين، وخصوصا في المراكا 
 والقر  التابعة لةمحافظة 

اتحتياج المجتمعي في المحافظة  
 لبرامج ومراريع الجمعية 

ق الجغرافي لخدما   اتسا  النطا
 الجمعية في محافظة بدر

تخصصية الجمعية في مجال  
 الإسكان 

 ةد) اكتمال البنية التقنية لةجمعية 
التوجم الحكومي الداة) لمرروةا   

 الإسكان 
 ارتفا  تكةفة المرروةا  الإسكانية 

القطا  الخيري   مجال الخبرا  في
لد  أةضاء مجةو الإدار  والجمعية  

 العمومية 

 ةة البرامج التدريبية المتخصصة في  
 الإسكان المقدمة لةموظفين 

برامج التطوير والتدريب  
واتحتضان المقدمة لةجمعيا  

 الإسكانية 

محدودية الدة) المالي المقد)  
 لةمرروةا  الإسكانية 

وكالة  الدة) المقد) لةجمعية من 
 الإسكان التنموي والمركا الوطني 

 ةة الكوادر البررية العامةة في  
 الجمعية 

 المعايير الهندسية لمراريع الإسكان 
ضعف الوةي المجتمعي بأدوار  
 الجمعيا  الإسكانية وأهميتها

وجود و ف خيري تح  التنفيذ تابع  
 لةجمعية 

المالية المتوفر    الموارد محدودية 
 لد  الجمعية 

منصا  التبر  الجماةي العامة   
 والإسكانية 

 ةة الكفاءا  المتخصصة في مجال  
الخدما  الإسكانية والتنموية في  

 المحافظة

 إكمال الجمعية لمتطةبا  الحوكمة 
ضعف الأنرطة اتتصالية   

 والإةلامية لةجمعية 
المكانة التاريخية والدينية لمحافظة  

 بدر
محدودية الدراسا  والإحصائيا   
  الإسكانية والتنموية في المحافظة

وجود مقر إداري خار لأةمال  
 الجمعية 

 حداثة ةمر الجمعية 
الفرر السياحية والتنموية في  

 المحافظة
البيئة اتستثمارية المحدود  في  

 المحافظة
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 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 تحليل الأثر الإستراتيجي المستهدف للجمعية:( 2,3

 تحةيل الأثر الإستراتيجي إلى تحديد الأهداف بعيد  المد  لةجمعية ةةى مستو  المستفيدين والمجتمع، وكيفية تحقيقها.يهدف التحةيل  

 مصفوفة الأثر الإستراتيجي للجمعية 

مبررات تأسيس  (  1)
 الجمعية 

 حاجة المحافظة إلى الوحدات السكنية.  .1

 المستودع الخيري يعانون في تكاليف السكن وخدماته )الإيجارات، والفواتير(. وجود نسبة من مستفيدي جمعية  .2

 التوجهات الحكومية بتوفير الخدمات الإسكانية من خلال الشراكة مع الجهات غير الربحية.  .3

 ارتفاع العبء التشغيلي على جمعية المستودع الخيري في مجال الخدمات الإسكانية.  .4

والموارد  المتطلبات ( 2)
 اللازمة لعمل الجمعية 

 استكمال المتطلبات القانونية والمالية لتأسيس الجمعية وبدء أعمالها.  .1

 إيجاد مقر ملائم لأعمال الجمعية، وتهيئة البنية المكتبية والتقنية والتشغيلية.  .2

 استقطاب وتوظيف الكفاءات المتخصصة من العاملين والمتطوعين.  .3

 احتضان مع جمعية المستودع الخيري، ومع وكالة الإسكان التنموي. عقد اتفاقية  .4

 تأسيس وقف خيري للجمعية.  .5

 استقطاب الموارد المالية للجمعية، وعقد شراكات مع الجهات الداعمة والمتخصصة.  .6

 تطوير الأدلة الإدارية وأنظمة الحوكمة.  .7
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 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 مصفوفة الأثر الإستراتيجي للجمعية 

( البرامج والخدمات  3)
 المقدمة للمستفيدين 

 ترميم مساكن المستفيدين. خدمات  .1

 ة. سداد فواتير الخدمات العام، وإيجارات المستفيدين الأكثر احتياجا  سداد خدمات  .2

 مشاريع تأثيث الوحدات السكنية للمستفيدين.  .3

 مشاريع بناء الوحدات السكنية.  .4

 البرامج التأهيلية والتطويرية لتنمية المستفيدين وتحسين حياتهم.  .5

الأهداف على  ( 4)
 مستوى المستفيدين 

   سر المستفيدة. للأإيجاد حياة كريمة، ومسكن ملائم  .1

 تخفيف الأعباء المالية على رب الأسرة.   .2

 توفير بيئة صحية وآمنة في المسكن الملائم للمستفيد.   .3

 تطوير قدرات ومهارات الأسر المستفيدة، وتحسين حياتهم.   .4

 حفظ كرامة المستفيدين، والمساهمة في دمجهم اجتماعيا .   .5

  ر بعيدة المدى ( الآثا5)
 المجتمع على مستوى 

 المساهمة في سد الاحتياجات الإسكانية في المحافظة.  .1

 الإسكاني وغير الربحي.  ينالمرتبطة بالقطاعالمساهمة في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة  .2

 المشاركة المجتمعية في الخدمات الإسكانية للأسر الأكثر احتياجا .  تفعيل  .3

 التنمية المجتمعية والاستقرار الاجتماعي في المحافظة.  المساهمة في .4
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 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 الإستراتيجية للجمعية:الخارطة ( 3,1

 الرؤية 
تحقيق  ريادة مجتمعية في 

   تنمية اسكانية مستدامة
 الرسالة

  الأسر  تلبي احتياجاتإسكانية وتنموية  وخدماتتقديم برامج 
التنمية  تعزيز الأشد حاجة في محافظة بدر للمساهمة في  

 تقنيات حديثة بكفاءات متخصصة و المجتمعية والمشاركة 

الأهداف  
 الإستراتيجية 

محور  
 المستفيدين 

( تقديم برامج وخدمات إسكانية  1)
 للأسر الأشد احتياجا  

( تنمية قدرات الأسر المستفيدة  2)
 ورفع مساهمتهم الاجتماعية والتنموية 

إبراز الهوية العمرانية والتاريخية  ( 3)
 لمحافظة بدر 

محور  
العمليات 
 الداخلية

المستفيدين من  ( تحسين تجربة 4)
 خدمات الجمعية 

الشراكة والتكامل مع   تعزيز (  5)
 الجهات ذات العلاقة  

 تطوير البنية المؤسسية والرقمية (  6)

محور التعلم  
 والنمو 

 ( استقطاب وتطوير الكفاءات الوظيفية والتطوعية  7)

المحور  
 المالي

 تنمية موارد مالية متنوعة ومستدامة (  8)

 المبادرة الإبداع الإتقان الشفافية  العمل الجماعي  الاحتساب الحاكمةالقيم 
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 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 : والمبادرات التنفيذية مصفوفة الأهداف الفرعية ومؤشرات الأداء الرئيسة( 3,2

 الأهداف الفرعية  الأهداف الإستراتيجية 
مؤشرات الأداء 

 الرئيسة
 

مستهدفات الأداء 
 للسنة الأولى 

 المبادرات التنفيذية
الإدارات/ الأقسام 

 المعنية

( تقديم برامج  1)
وخدمات إسكانية للأسر  

 الأشد احتياجا  

خكككدمكككا  .  1,1 تكقكككديك) 
 .الدة) الإسكاني

ةدد الأسكر المسكتفيد  من 
 خدما  الدة) الإسكاني.
 ( أسر  مستفيد 50 

برنكامج خكدمكا  الكدة) 
 الإسكاني

وفكواتكيكر   الإيكجكككارا  
 الخدما  العامة(

الككبككرامككج   سكككككك)  
والكككككخكككككدمكككككا   

 الإسكانية

تنفيذ مركككروةا  .  1,2
 .ترمي) المساكن

نسكككبة المسكككاكن التي ت)  
 ترميمها.

من منكاال   %10ترمي)  
المسككتفيدين التي تحتاج 

 إلى ترمي)

تكرمكيك)   مركككككروةكككا  
 المناال

الككبككرامككج    سكككككك) 
والكككككخكككككدمكككككا   

 الإسكانية

مسككككككاكن .  1,3 توفير 
 .ملائمة وآمنة

المقكدمكة ةكدد المسكككككاكن  
 لةمستفيدين.

 المسككتهدف  ير محدد 
لتو ف إصكككدار رخر  

 البناء حالياً(

دراسكككككة جكدو  بنكاء  
 المساكن وتجهياها

الككبككرامككج    سكككككك) 
والكككككخكككككدمكككككا   

 الإسكانية

( تنمية قدرات الأسر  2)
المستفيدة ورفع  

مساهمتهم الاجتماعية  
 والتنموية 

بككرامككج  .  2,1 تككقكككديكك) 
ومكهكككاريكككة  تكطكويكريكككة 

 .المستفيد لأفراد الأسر 

نسككبة الأسككر المسككتفيد   
التكطكويريككة   البكرامج  من 

 المقدمة.

تطوير ورفع المسككتو  
% من   20ل  المهككار   

 الأسر المستفيد 

الكتكطكويكري   الكبكرنكككامكج 
الككمسككككككتككو   لككرفككع 
لكلأسكككككر   الكمكهكككاري 

 المستفيد 

تككنككمككيكككة   سكككككك) 
 المستفيدين

رفع أدوار الأسككر .  2,2
اجتمككاةيككاً   المسكككككتفيككد  

 ً  .وتنمويا

مركككاركة الأسكككر نسكككبة  
المسكككككتفيكد  في البرامج  
 اتجتماةية والتنموية.

من   %20مرككككككاركككة  
الأسككككر المسككككتفيد  في 
اتجكتكمكككاةكيككة   بكرامكج 

 والتنموية.

برنككامج المرككككككاركككة  
لكلأسكككككر   الكمكجكتكمكعكيكككة 

 المستفيد 

تككنككمككيكككة   سكككككك) 
 المستفيدين
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 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 الأهداف الفرعية  الأهداف الإستراتيجية 
مؤشرات الأداء 

 الرئيسة
 

مستهدفات الأداء 
 للسنة الأولى 

 المبادرات التنفيذية
الإدارات/ الأقسام 

 المعنية

إبراز الهوية  ( 3)
العمرانية والتاريخية  

 لمحافظة بدر 

الكهكويككة  .  3,1 تكطكويكر 
 .العمرانية لمحافظة بدر

ةدد مركككروةا  تطوير  
فكي  الكعكمكرانكيكككة  الكهكويكككة 

 المحافظة

ةةى   واحككد  مركككككرو  
 الأ ل

دليل مركككرو  تطوير  
العمرانيككة في  الهويككة 

 محافظة بدر

الككبككرامككج    سكككككك) 
والكككككخكككككدمكككككا   

 الإسكانية

المسككككككاهمككة في .  3,2
والمعككال)  الهويككة  إبراا 
التكاريخيكة في محكافظكة 

 .بدر

الكتكي   الكمكبكككادرا   ةكككدد 
ركككككاركك  فيهكا الجمعيكة  
الهويككة والمعككال)  لإبراا 

 التاريخية

ةكةكى   واحكككد   مكبكككادر  
 الأ ل

برنككامج إبراا الهويككة  
والمعكال) التكاريخيكة في 

 محافظة بدر

الككبككرامككج    سكككككك) 
والكككككخكككككدمكككككا   

 الإسكانية

( تحسين تجربة  4)
المستفيدين من خدمات 

 الجمعية 

تكجكربككة  .  4,1 تكطكويكر 
 .المستفيدين في الجمعية

تكجكربكككة نسكككككبكككة   جكود  
مككن   الككمسككككككتككفككيكككديككن 
مركككككروةكا  وخكدمكا   

 الجمعية

تحقيق نسكككككبكة جود  ت 
ةككن   مككن   %70تككقكككل 
 معايير التجربة

مررو  تطوير تجربة  
مكن  الكمسكككككتكفكيكككديكن 
مركككروةا  وخدما   

 الجمعية

ةككلا كككا    سكككككك) 
 المستفيدين

تحسكين مسكتويا  .  4,2
رضكككا المسكككتفيدين من 
وخكككدمكككا    بكككرامكككج 

 .الجمعية

 المستفيديننسبة رضا 
تحقيق نسككبة ت تقل ةن 

 في السنة الأولى 70%
مرككرو   ياو رضككا 

 المستفيدين
ةككلا كككا    سكككككك) 

 المستفيدين

تككطككويككر4,3 آلككيكككا     . 
الككبككرامككج   أثككر   ككيكككاو 
ةكككةكككى   والكككخكككدمكككا  

 .المستفيدين

ةكدد مركككككروةكا   يكاو  
 الأثر المنفذ 

دراسككككككة واحككد  ةةى  
 الأ ل

أثر  مركككككرو   يككاو 
 البرامج المنفذ 

ةككلا كككا   سكككككك)  
 المستفيدين
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 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 الأهداف الفرعية  الأهداف الإستراتيجية 
مؤشرات الأداء 

 الرئيسة
 

مستهدفات الأداء 
 للسنة الأولى 

 المبادرات التنفيذية
الإدارات/ الأقسام 

 المعنية

( تعزيز الشراكة  5)
والتكامل مع الجهات  

 ذات العلاقة

تصككككككككمككككيكككك)  .  5,1
مرككككروةا  لةرككككراكة 
الجهككا   والتكككامككل مع 

 .ذا  العلا ة

ةدد مركروةا  الركراكة  
الجهككا   مع  والتكككامككل 
 الحكومية والأهةية.

ركككككراككا  مع    3ةقكد  
الجهكا  حكوميكة وأهةيكة  
الكتكنكمكيككة   فكي  تسكككككككاهك) 
 الإسكانية في المحافظة.

برنامج الرككراكا  في 
المركروةا  الإسككانية  

 بالمحافظة
  س) الرراكا 

تفعيل الركككراكا  .  5,2
لأهكككداف  الككمككحككقككقكككة 

 .الجمعية

نكطككاق   تكحكقكيكق  نسكككككبكككة 
 الرراكا  

ةةى الأ كل   %60تحقيق 
 من نطاق الرراكا 

مسككككككاهمككة  .  5,3 رفع 
الرككراكا  في اسككتدامة 

 .أةمال الجمعية

نسكبة مسكاهمة الركراكا   
الإيكرادا    تكحكقكيكق  فكي 

 المالية لةجمعية

ةةى الأٌ كل   %30تحقيق 
الكجكمكعكيكككة إيكرادا    مكن 
 من خلال الرراكا 

( تطوير البنية 6)
 المؤسسية والرقمية 

الكتكحكول .  6,1 تكحكقكيكق 
 .الر مي في الجمعية

نسكبة التحول الر مي في 
 الجمعية.

 ةةى الأٌ ل 70%
اسككككتكمال مرككككرو   

فكي    الكتكحكول الكر كمكي 
 الجمعية

الكتكطكويكر    سككككك) 
 المؤسسي والر مي

تحسكين مسكتويا  .  6,2
لككمككعكككايككيككر   اتمككتككثكككال 

 .الحوكمة
 درجة الحوكمة المحققة

في   (90 تحقيق درجكة  
 ةةى الأ ل الحوكمة

تككطككويككر  مرككككككرو  
لكمكعكككايكيكر  اتمكتكثكككال 

 الحوكمة
 مراجع داخةي

رفع مسكككككتويككا  .  6,3
الككمككؤسكككككسككككككي  الأداء 

 .المتميا

الةوائ( المعتمكد  في ةكدد  
 الجمعية

 لةدراسة
مرككككرو  اسككككتكمال 
إةكداد الةوائ( الإداريكة  
 والمالية في الجمعية

الكتكطكويكر    سككككك) 
 المؤسسي والر مي
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 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 الأهداف الفرعية  الأهداف الإستراتيجية 
مؤشرات الأداء 

 الرئيسة
 

مستهدفات الأداء 
 للسنة الأولى 

 المبادرات التنفيذية
الإدارات/ الأقسام 

 المعنية

( استقطاب وتطوير 7)
الكفاءات الوظيفية 

 والتطوعية 

اسكككككككتكككقكككطكككاب .  7,1
الكفاءا  المتخصكككصكككة  
ةككمكككل   مككجكككات   فككي 

 .الجمعية

ةكدد الكفكاءا  الوظيفيكة  
الكتكي   الكمكتكخصكككككصكككككككة 

 استقطابها

الكتكوظكيكف   خكطكككة  وفكق 
 المعتمد 

اسكككككتقطككاب  برنككامج 
الكفاءا  المتخصكصكة 
ةكمكككل   مكجكككات   فكي 

 الجمعية

الككمككوارد    سكككككك) 
 البررية

بككرامككج  .  7,2 تككقكككديكك) 
لكةكككفكككاءا    تكطكويكريكككة 
 .الوظيفية والتطوةية

ةدد السكككاةا  التدريبية  
لكةكككككفكككاءا    الكمككقكككدمكككة 
 الوظيفية والتطوةية

  (150   مجمو   تقككدي)
 ساةة تدريبية

تكككدريكككب  بكككرنكككامكككج 
الكوظكيكفكيككة   الكككفكككاءا  

 والتطوةية

الككمككوارد    سكككككك) 
 البررية

فكككرر  .  7,3 إيكككجكككاد 
 .تطوةية جاذبة

التطوةيككة   الفرر  ةككدد 
 المنرور  

فرصكككككة   (15 نركككككر 
 ةةى الأ ل تطوةية

فكي  الكتكطكو   بكرنكككامكج 
 الجمعية

  س) التطو 

تحسكين مسكتويا  .  7,4
فككي  الككوظككيككفككي  الأداء 

 .الجمعية

نسكبة الأداء الوظيفي في 
 الجمعية

تحقيق نسككبة ت تقل ةن 
80% 

وإدار   تكقكيكيك)  بكرنكككامكج 
 الأداء الوظيفي

الككمككوارد    سكككككك) 
 البررية



 21من  21الصفحة 
 

 الإصدار الأول  –وثيقة الخطة الإستراتيجية لجمعية بناء للإسكان بمحافظة بدر 

 الأهداف الفرعية  الأهداف الإستراتيجية 
مؤشرات الأداء 

 الرئيسة
 

مستهدفات الأداء 
 للسنة الأولى 

 المبادرات التنفيذية
الإدارات/ الأقسام 

 المعنية

( تنمية موارد مالية 8)
 متنوعة ومستدامة 

اسكككككككتكككقكككطكككاب .  8,1
لككبككرامككج   الكككداةككمككيككن 
  .ومرروةا  الجمعية

الإيكككرادا    مكككجكككمكككو  
الكككداةمين   من  المكككاليكككة 
  الجها  والأفراد(

نصكف مةيون   ةةى  
 الأ ل في السنة الأولى

برنكامج تنميكة الموارد 
المككاليككة لةجمعيككة من 

الكككداةكككمكككيكككن خككك  لال 
 والمنصا  الر مية

 سكك) تنمية الموارد 
 المالية

الكمكوارد .  8,2 تكنكمكيكككة 
المكاليكة ةبر المنصكككككا   

 .الر مية

مجمو  الموارد المكاليكة 
 ةبر المنصا  الر مية

مةيون   ةةى الأ ككل 
 في السنة الأولى

 سكك) تنمية الموارد 
 المالية

ةكمكةكيكككا  تكطكويكر  .  8,3
التسكويق الر مي لأةمال 

 .الجمعية

ةدد الحملا  التسككويقية  
 الر مية المنفذ  لةجمعية.

سكككككنويككة 3  ( حملا  
 ةةى الأ ل

الكتسكككككويكق   بكرنكككامكج 
 الر مي

الكتسكككككويكق    سككككك) 
 الر مي

إيجاد موارد و فية .  8,4
 .واستثمارية لةجمعية

نسكككككبكة العوائكد المكاليكة  
الو فيككة   لةمركككككروةككا  

 واتستثمارية
 %10نسبة ت تقل ةن 

الكككو كككف  مركككككككرو  
 اتستثماري لةجمعية

 سكك) تنمية الموارد 
 المالية

 


